
EDUCACIÓN

2.1. ESTUDIOS DE GRADO

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
TITULO: ABOGADA
FECHA EGRESO: 1999

2.2. ESTUDIOS DE POSGRADO

UNIVERSIDAD O INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES TITULO: DERECHO DEL CO-
MERCIO INTERNACIONAL Y MERCOSUR FECHA EGRESO: 2000

Diplomatura en Gestión del Desarrollo Emprendedor – Universidad Nacional de General Sarmiento 
y Ministerio de la Producción de Nación – Duración: 4 meses (agosto a noviembre 2017).

Maestría en Desarrollo Territorial – En curso desde Abril de 2018 – Universidad Tecnológica Na-
cional, Facultad Regional Chubut (Tesis sobre Gobernanza Metropolitana y desarrollo económico 
regional, en elaboración).

2.3. IDIOMAS

• Español (nativo).
• Inglés
• Chino (nivel básico)

ANTECEDENTES ACADÉMICOS

• Jefa de Trabajos Prácticos (JTP) – Derecho Político - Facultad de Ciencias Jurídicas de Puer-
to Madryn - Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (2017 a 2019).
• Jefa de Trabajos Prácticos (JTP) – Filosofía del Derecho – Facultad de Ciencias Jurídicas de 
Puerto Madryn - Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (2017 - actualidad).

DATOS PERSONALES
APELLIDO Y NOMBRES: ZÁRATE MARÍA ISABEL
LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: BUENOS AIRES, 
ARGENTINA - 14 DE AGOSTO DE 1971
DOMICILIO PARTICULAR: PATAGONIA 753, PUERTO MADRYN - 
PROV. CHUBUT



 ANTECEDENTES LABORALES

• CAMARA INDUSTRIAL DE PUERTO MADRYN Y REGION PATAGONIA. Mayo 2017/ actualidad. Asesora 
externa. Vinculación institucional. Asesoramiento legal a empresas. Formulación de proyectos de finan-
ciamiento.

• SECRETARIA LEGISLATIVA DEL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE PUERTO MADRYN – Julio 
2022 – actualidad

• FUNDACION EMPRESARIA DE LA PATAGONIA. 2003 / 2022
Consultora externa. Actividades de cooperación tanto a nivel nacional como internacional, firma de acuer-
dos de cooperación, organización de actividades de capacitación en la región de la Patagonia Argentina, 
formulación de proyectos para la búsqueda de financiamiento a nivel nacional e internacional para las 
empresas, Municipios y organismos provinciales de la región. Vinculación sector privado y público.
- Participación en convocatorias internacionales para el financiamiento de proyectos de desarrollo 
productivo sustentable para la Patagonia Argentina. Formulación de Programas de Desarrollo local para 
Municipios de Chubut, Río Negro y Santa Cruz.
- Asesoramiento legal a empresas y ONGs.
- Formulación de proyectos en las líneas de:
o Banco Mundial
o Banco Interamericano de Desarrollo
o Comisión Europea
o Agencia FONTAR
o Consejo Federal de Ciencia y Tecnología de la Nación,
o Programa de Servicios Agrícolas Provinciales (PROSAP) del Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Pesca de la Nación,
o Ley Ovina Provincias de Chubut y Santa Cruz.
o Consejo Federal de Inversiones
o Secretaría PyME y Desarrollo Regional

•SUBSECRETARIA DE GOBIERNO DE LA MUNICIPALIDAD DE PUERTO MADRYN - Diciembre 2019 / 
abril 2022 - Tareas: Asesoramiento legal general, formulación de normas. A cargo de las Direcciones de 
Defensa del Consumidor, Asuntos Indígenas, Estadísticas, Asociaciones Vecinales, Veteranos de Guerra. 
Coordinación del Registro de Organizaciones de la Sociedad Civil. Vinculación Institucional y búsqueda 
de financiamiento.

•HONORABLE LEGISLATURA DEL CHUBUT – 2018/ 2019 – Asesora Legal de Presidencia.

•CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS VIRCH-VAL-
DES. Mayo 2016 / Diciembre 2019. Gestiones para búsqueda de financiamiento en Organismos Nacio-
nales e Internacionales. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Áreas Metropolitanas del Interior 
(DAMI) del Ministerio del Interior de la Nación, Préstamo BID 2499/OC-AR.



•UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL – MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS DE LA PRO-
VINCIA DEL CHUBUT. Diciembre 2015 / Marzo 2016. Formulación, gestión y seguimientos de proyectos 
para la búsqueda de financiamiento para el sector público / privado. Relación con organismos multilate-
rales de crédito.

-SECRETARÍA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT. Sep-
tiembre 2013 / Diciembre 2015. Directora General de Asuntos Jurídicos, Legislación y Despacho.

•PROGRAMA DESARROLLO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS Y PROCESOS INNOVATIVOS EN SEC-
TORES, ACTIVIDADES O TRAMAS PRODUCTIVAS – PROYECTO DESARROLLO INDUSTRIAL SOSTENIBLE 
– SDP 37/2011 – PNUD ARG/08/001 – MINISTERIO DE INDUSTRIA DE LA NACION
- Mayo 2012 / Marzo 2013. Evaluación y asesoramiento legal para los proyectos seleccionados en 
el Programa. Coordinación del proyecto. Selección de Ideas Proyectos de la Patagonia para realizar Estu-
dios de Impacto y Factibilidad. Formulación de Planes de Negocios.

•PROGRAMA AL-INVEST IV DE LA COMISION EUROPEA / UNIÓN INDUSTRIAL ARGENTINA
- Enero de 2012 – Agosto de 2012 Consultora responsable del Estudio de los mercados peruano, 
colombiano y ecuatoriano sobre la industria de equipamiento para el sector del petróleo y del gas. 

•UNIDAD DE PREINVERSIÓN PRÉSTAMO BID 1896/OC-AR – MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACIÓN 
- ESTUDIO 1.EE.555 - “ESTUDIO PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD DE DESARROLLO DEL CENTRO 
LOGISTICO Y ZONA PRIMARIA ADUANERA DEL MUNICIPIO DE GENERAL SAN MARTIN – PROVINCIA DE 
BUENOS AIRES”
- Agosto – Noviembre de 2011. Consultora Experta. 

•PROGRAMA MULTISECTORIAL DE PREINVERSIÓN III - PRÉSTAMO BID 1896/OC-AR - “PLAN ESTRATÉ-
GICO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD OPERATIVA PARA LA ARTICULACIÓN 
Y VINCULACIÓN DE PROCESOS INVERSIONISTAS DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA DE COMER-
CIO EXTERIOR E INVERSIONES” - MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR, TURISMO E INVERSIONES - 
PROVINCIA DE CHUBUT
- Septiembre de 2011 – Marzo de 2012. Consultora Coordinadora de la realización del Plan Estraté-
gico para el Fortalecimiento Institucional de la Unidad Operativa para la articulación y vinculación de pro-
cesos inversiones dependientes de la Subsecretaría de Comercio Exterior e Inversiones de Chubut

•PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PRODUCTIVO Y DE GESTIÓN FISCAL PROVINCIAL 
– PRESTAMO BID 1588 / OC-AR – PROYECTO DE DESARROLLO DE FOROS DE COMPETITIVIDAD SEC-
TORIAL: COMPLEJOS METALMECÁNICO Y TEXTIL. 
- Junio 2007 / Diciembre 2007. Consultora Responsable del Estudio de mercado a nivel nacional e 
internacional del sector metal mecánico.

•PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PRODUCTIVO Y DE GESTIÓN FISCAL PROVINCIAL 
– PRESTAMO BID 1588 / OC-AR – PROYECTO DE DESARROLLO DE FOROS DE COMPETITIVIDAD SEC-
TORIAL: COMPLEJOS METALMECÁNICO Y TEXTIL. 
- Mayo 2008 / Agosto 2008. Consultora Responsable del Diseño y Elaboración de un plan estraté-
gico para el sector metal mecánico.



•PROGRAMA AL-INVEST IV DE LA COMISION EUROPEA / CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO
- 2007. Consultora responsable del Estudio de mercado de energías renovables en Argentina desti-
nado a empresas de la Comisión Europea.

•EUROCENTRO PATAGONIA – PROGRAMA AL-INVEST III DE LA COMISION EUROPEA.
- Marzo 2003 / Agosto 2006. Coordinación de misiones empresariales nacionales e internaciona-
les directas e inversas. Investigación de mercados y redacción de proyectos de Encuentros de Negocios 
Sectoriales. Organización de Rondas de Negocios sectoriales y multisectoriales.

•CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO
- Abril de 1997 / Agosto de 2002. Coordinación de las comisiones asesoras de Comercio Interior, 
Asuntos Impositivos, Recursos Naturales, Arbitraje y Mediación. Asesoramiento sobre diversas materias 
(laboral, jurídica, comercial, impositiva) destinado a los socios de la Entidad. Estudio diario de la legisla-
ción nacional vigente con conexión con las áreas de desempeño. Vinculación sector privado y público.
- Secretaria del Tribunal Arbitral Permanente de la Cámara Argentina de Comercio.
- Secretaria de la Sección Nacional de la Comisión Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC – 
OEA).
- Coordinación del Centro de Mediación de la Cámara Argentina de Comercio y del Centro de Me-
diación del Consejo de Cámaras del Mercosur.

•RED NACIONAL DE CENTROS DE MEDIACION Y ARBITRAJE COMERCIAL Proyecto BID / FOMIN / CAC
- Mayo de 2001 / Agosto de 2002
- Coordinación y puesta en marcha del Programa. Asistente Legal del Programa de formación de 
una Red Nacional de Centros de Mediación y Arbitraje Comercial, en el marco del Programa Banco Inte-
ramericano de Desarrollo – Fondo Multilateral de Inversiones – Cámara Argentina de Comercio – Coope-
ración Técnica no Reembolsable Nº ATN/MT-6953-AR. Asistente de Capacitación en los Módulos: “Me-
diación en el Sector la Salud” y “Arbitraje Internacional”.
- Integrante del Comité Organizador de las JORNADAS INTERNACIONAL PARTICIPATIVAS, prepara-
torias de la competencia MERCOSUR 2000, sobre arbitraje internacional en el Mercosur, Buenos Aires, 25 
y 26 de noviembre de 1999.

CURSOS, SEMINARIOS Y/O OTRAS ACTIVIDADES DE FORMACIÓN

• Miembro del Equipo de Embajadores 2021 de la Red de Innovación Local (RIL) – Fundación Kon-
rad Adenauer Stiftung y Fundación Irradia.
• Herramientas para Lograr la Ciudad que Queremos – Red de Innovación Local – 4 meses – Agos-
to a Noviembre del 2020.
• Congreso Latinoamericano de Parlamentarios por los Objetivos de Desarrollo Sostenible – 25 de 
noviembre de 2020 – Comisión de Comercio Exterior, Mercosur y Política de Integración Regional de la H. 
Cámara de Senadores de la Provincia de Buenos Aires.
• II Congreso Internacional de Desarrollo Territorial – 5 al 9 de Octubre de 2020 – UTN Facultad Re-
gional Rafaela.
• Curso de Formación Ejecutiva Ciudades Inteligentes – 23 de Junio a 25 de agosto de 2020 – Uni-



versidad Católica de Córdoba.
• Articulación público-privada en Gobiernos Locales: Nuevos enfoques y desafíos – 70 horas – 20 
de febrero al 13 de abril de 2020 – Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social
/ Banco Interamericano de Desarrollo.
• Diplomatura en Gestión del Desarrollo Emprendedor – 122 horas – Abril de 2018 – Universidad 
Nacional de General Sarmiento.
• Curso de Normativa Ambiental y Audiencias Públicas – 6 de Octubre de 2017 – Cámara Industrial 
de Puerto Madryn y Región Patagonia.
• Introducción a la Gestión para Resultados en el Desarrollo, Mayo-Junio 2015, Curso On Line, Banco 
Interamericano de Desarrollo, Plataforma IDBx.
• Seminario internacional sobre Políticas Metropolitanas – Banco Interamericano de Desarrollo – 
Buenos Aires, 18 y 19 de Noviembre de 2014.
• VI Congreso Internacional de Derecho Administrativo, organizado por la Asociación Argentina de 
Derecho Administrativo y la Fiscalía de Estado del Chubut, Octubre de 2010.
• Posgrado “Políticas y Programas de Cooperación Unión Europea – América Latina” – Universidad 
Politécnica de Madrid (modalidad a distancia) – Duración: 1 cuatrimestre. Marzo / Julio de 2008.


